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FUTBOLOWI EINSTEINI
MICHAL OKONSKI

Dwudziestego pierwszego wrzesnia 2016 roku, po wymeczonym, co tu
kry¢ (do 68. minuty utrzymywal si¢ remis, co najmniej dwie bramki
dla faworytéw padly po biedach bramkarza), zwyciestwie w Pucharze
Ligi nad wyst¢pujacym w League One Northampton Town, menedzer
Manchesteru United José Mourinho udzielit wywiadu klubowej telewi-
zji. W bezpiecznej dla siebie przestrzeni, nienarazony na zadne podchwy-
tliwe pytania, kontrolowal przekaz w sposéb absolutny. ,Mielismy jeden
kiepski tydzied — powiedzial. — Wiem, ze $wiat jest peten Einsteinéw
i wiem, ze prébuja oni wymazaé szesnascie lat mojej kariery, tak samo
jak prébuja wymazaé niebywalq histori¢ Manchesteru United, skupiajac
si¢ na jednym kiepskim tygodniu z trzema kiepskimi wynikami. Ale na
tym polega dzis futbol — jest peten Einsteinéw”.

Mourinho nawiazywat do tego, co dziato si¢ z jego druzyna migdzy
10 a 18 wrze$nia: najpierw podopieczni Portugalczyka przegrali u siebie
w derbach, a on sam musial kolejny raz uzna¢ wyzszo$¢ Pepa Guardioli,
pézniej dali si¢ ogra¢ Feyenoordowi w Lidze Europy, a w korcu zosta-
li pokonani przez Watford. Wsrdd pitkarzy Manchesteru United wciaz
rozczarowywal ten najdrozszy, Paul Pogba, Zlatan Ibrahimovi¢ zdobyt

bramke jedynie w meczu z Manchesterem City, Mourinho nie potrafit
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tez znalez¢ miejsca w sktadzie dla swojego kapitana, Wayne’a Rooneya.
W prasie roito si¢ od krytycznych komentarzy na temat menedzera, ktéry
zaledwie dziesig¢ miesiecy wezesniej zostal zwolniony z pracy w Chelsea
i do kofica maja pozostawat bezrobotny. Moment byt szczegélnie inte-
resujacy: wezesniej wyniki same przemawiaty za Mourinho, nie musiat
ich przywolywaé w swojej obronie. Zreszta co do tych wynikéw — jak za-
uwazyt niemal natychmiast jeden z krytykowanych przezeni , Einsteinéw”,
najwicksze sukcesy nowy trener Manchesteru United odnosit miedzy se-
zonem 2002/2003 a 2009/2010 (siedem mistrzostw kraju, dwie wygrane
w Lidze Mistrzéw); sze$¢ kolejnych lat to juz tylko dwa mistrzostwa i ani
jednego triumfu w Champions League. Wygadany jak zwykle, jak zwy-
kle prowokujacy awantury z trenerami rywali, wtadzami ligi czy s¢dziami,
nabierat jednak na swoje sztuczki coraz mniejsza liczbe widzéw, na boisku
za$ preferowany przez niego reaktywny styl gry wydawat si¢ w odwrocie —
ci, ktérzy zostawiali go w pobitym polu, od dawna juz grali pressingiem.
Co wazniejsze jednak, Mourinho przestat by¢ wladeg serc i dusz dzien-
nikarzy. Zamiast powtarzaé z zachwytem jego bon moty, coraz czgéciej
powtarzali twarde meczowe dane — statystyki posiadania pitki, przebieg-
nigtych kilometréw, wélizgéw, przechwytéw czy odbioréw. Zamiast opisy-
waé kolejng awanturg przy linii bocznej, opisywali zmiany w ustawieniu.
W pierwszych dniach 2017 roku, gdy pisz¢ te stowa, najwazniejsze dla
toczacego si¢ wlasnie sezonu Premier League wydawalo si¢ przejscie Chel-
sea — prowadzong teraz przez Antonio Contego — na gre trdjka obroricéw,
a nie na przyklad pobicie przez Manchester United przy okazji sprowa-
dzenia Pogby z Juventusu transferowego rekordu $wiata czy ktdra$ tam
z rzedu wycieczka Mourinho pod adresem Arséne’a Wengera. Trudno
si¢ dziwi¢, ze w mediach gléwnego nurtu (nie tylko w prasie, ale takze
w telewizji) coraz cze¢dciej pojawiali si¢ niszowi wezesniej publicysci; autor
poswigconego taktyce bloga Zonal Marking Michael Cox byt regularnym
gosciem ,,Guardiana”, portalu ESPN FC czy nawet stron bukmacherskich.
Osobnym fenomenem stata si¢ kariera pisarska pioniera gatunku, Jonatha-
na Wilsona, autora pierwszej w dziejach historii takeyki pitkarskiej — Od-

wrdconej piramidy. Innym — zmierzch popularnosci przez lata najbardziej
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opiniotwdrczego, nadawanego przez BBC w weekendowe wieczory pro-
gramu Match of the Day na rzecz emitowanego w Sky Sports Monday Ni-
ght Football, kidrego gospodarzy — Gary’ego Neville’a i Jamiego Carraghe-
ra — od uczestnikéw tamtego, réwniez byltych pitkarzy, odréznia przeciez
wlasnie skupienie na taktyce i danych. Wyobrazacie to sobie: godzinng
rozmowg dwdch stojacych przy multimedialnym stole facetéw, rysujacych
na nim jakies kolorowe strzatki i spierajacych si¢, dajmy na to, o nadmiar
wolnej przestrzeni za plecami cofnigtych skrzydlowych Tottenhamu?

Wspomniany Jonathan Wilson méwit kiedys o réznych typach kibica
albo réznych podejsciach do kibicowania — i zdumiewat sig, ze traktuje sig
je jako wykluczajace. Jedni, powiadat, pragna przede wszystkim zwycie-
stwa swojej druzyny. Inni, ogladajac mecz, chcg si¢ po prostu dobrze ba-
wié: patrze¢ na pigkne gole, ofiarne wilizgi, czasem niestety takze na faule
i awantury migdzy pitkarzami. Sg jednak i tacy, ktdrzy chcg zrozumied,
dlaczego ktos wygrat lub przegrat — z czego utkano porazke lub sukces
albo skad wzigla si¢ nieoczekiwana zmiana logiki boiskowych wydarzen.

Co ciekawe, i co sprowadza nas znéw do kwestii ,,futbolowych Einstei-
néw”, zjawisko to mozna wigzaé réwniez ze zmiang spolecznego profilu
kibica. Od lat 90. XX wieku, od czasu wywotanych raportem Taylora
i wejéciem na futbolowy rynek kodowanej telewizji Sky Sports reform
angielskiej pitki, nie tylko angielska pitka nozna stata si¢ w duzej mie-
rze przedmiotem zainteresowania klasy $redniej. Konsument zrobit sig,
innymi stowy, bardziej wymagajacy i wyrafinowany; ogladajac plebejski
w gruncie rzeczy sport, chcial mysle¢, ze przezywa co$ intelektualnego,
a w kazdym razie gotéw byt rozmawiaé o tym sporcie takze jezykiem in-
telektualnym. Rédwnocze$nie konsument ten zostal wyposazony w zdoby-
cze wspotczesnej technologii: ogladajac mecz, moze w jego trakcie, na bie-
z3c0, analizowaé powiazane z nim statystyki na ekranie smartfona i dzieli¢
si¢ swoimi odkryciami na portalach spotecznosciowych.

Cieszac si¢ z polskiej premiery Futbonomii, nie moge nie zauwazyd¢,
ze ¢wieré wieku temu taka ksigzka nie moglaby powstaé. Nie tylko ze
wzgledu na to, ze dane, z ktdrych w trakcie pisania korzystali autorzy,

byly wéwczas niedostgpne lub trudno dostgpne. Takze ze wzgledu na brak
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odbiorcy przygotowanego do jej lektury. W koricu za$ — ¢éwierd wieku
temu nie bylo zbyt wielu takich autoréw.

Simon Kuper i Stefan Szymanski sg przeciez futbolowymi Einsteina-
mi w sensie $cistym. Ten pierwszy, znakomicie wyksztalcony na uniwer-
sytetach w Lejdzie, Oksfordzie i na Harvardzie, jest synem wybitnego
antropologa, Adama Kupera — trudno si¢ dziwi¢, ze pisze o pilce noznej,
wykorzystujac narzedzia antropologiczne — a jego najznakomitsze dzieta,
Football Against the Enemy i wydany juz po polsku Futbol w cieniu Ho-
lokaustu traktujg w gruncie rzeczy o naszej historii najnowszej i naszej
wspdtczesnosci, wykorzystujac pitke nozng jako pars pro toro. Ten drugi,
absolwent Oksfordu i University of London, jest profesorem Uniwersyte-
tu Michigan, gdzie zajmuje si¢ ekonomig i zarzadzaniem sportem. Obaj
postanowili spojrze¢ na futbol od strony analizy danych, ale przy okazji
pokazali go jako $wiat pelen przesadéw, mitéw i ludzi karmiacych nas
komunatami, $wiat zamkniety i z trudem si¢ reformujacy, $wiat, w kt6-
rym obdarzone ogromna wladzg, nie zawsze wybitne jednostki marnujg
mnéstwo nie swoich pienigdzy, przez co narazaja powierzone im kluby,
a zwlaszcza ich Bogu ducha winnych fanéw na lata cierpien.

Moze trudno si¢ dziwié, ze jeden z najbardziej znanych reprezentan-
téw tego $wiata odplaca im teraz picknym za nadobne, rozwijajac swoja
my$l w kolejnym wywiadzie, ze oto ,Einsteini potrzebuja pienig¢dzy, by
zy¢. Nie mogg nikogo trenowa¢ ani siedzie¢ na tawce, ale moga méwié,
pisa¢ i krytykowa¢ prace innych”. To oczywiscie znéw stowa José Mouri-
nho, zastrzegajacego taskawie, ze jest cztowiekiem dobrym i petnym do-
brej woli, dlaczego wi¢c mialby nie da¢ pozywi¢ si¢ Einsteinom.

Musicie koniecznie przeczytaé t¢ ksiazke, bo otwiera oczy na wstrzasa-
jaco wiele spraw (nawet gdy mowa o marnowaniu pienigdzy na transfery:
ile z nich idzie w diably, bo klub, ktéry zaptacit fortune za pitkarza, nie
zadbat o taki ,drobiazg” jak aklimatyzacja jego rodziny w nowym miej-
scu?). Musicie ja przeczytaé, ale potem zrébcie, jak uwazacie. Na szczgs-
cie bowiem weciaz jest tak, ze za pomocg liczb i danych wszystkiego nie
da si¢ wyjasni¢, a czucie i wiara potrafi méwi¢ silniej niz medrca szkiet-

ko i oko. Niejeden dyrektor sportowy zaczytany w Moneyball Billy ego
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Beanc’a (czytali ja tez — i cytujg — Szymanski z Kuperem) tracit pracg
w klubie doprowadzonym na skraj katastrofy, zeby ratowat go trener, kté-
rego stojace w szatni tablice do rysowania takeyki na zawsze pozostaly
dziewiczo biale (przypadki Damiena Comollego i Harry’ego Redknappa
w Tottenhamie; ten pierwszy oczywiscie upieral si¢ bedzie, ze to jemu
klub zawdzigcza zakup Garetha Bale’a, na ktérym potem zarobit krocie).
Niejeden znakomicie czytajacy gre ekspert telewizyjny postawiony przy
linii bocznej tracit caly rezon — trenerska klgska Gary’'ego Neville'a w Va-
lencii jest tu niezwykle pouczajaca.

Wiedza ekonomiczna nie pomoze zrozumieé, dlaczego w sezonie
2015/2016 mistrzostwo Anglii zdobyt Leicester (choé przyjrzenie sig
liczbom faktycznie pozwoli zauwazy¢, ze pitkarze tej druzyny, niegrajacy
w europejskich pucharach i po szybkim odpadnigciu z pucharéw krajo-
wych, wystapili w o wiele mniejszej liczbie spotkant niz ich najwazniejsi
rywale — zachowali wigc wigksza $wiezo$¢). Nie wyjasni tego réwniez wy-
rafinowana analiza taktyczna gry druzyny Claudio Ranieriego: wszystko,
co w futbolu ostatnich lat wydawato sie najmodniejsze — precyzja podan
i jak najwyzszy procent czasu przy pitce — w Leicester nikogo nie obcho-
dzito. Jak to si¢ wiec stalo, ze dziwna zbieranina outsideréw, bedacych
murowanymi kandydatami do spadku z Premier League, nagle uwierzyta
w siebie? Moze to sama wiara wystarczyla, by zasypaé przepas¢ dzielaca
ich od najwigkszych gwiazd wspélczesnego futbolu? A moze miat z tym
jaki$ zwiazek fake, ze niewielkie miasto, ktére reprezentowali, przykuto
nagle uwagg calego kraju w zwiazku z powtdrnym pogrzebem nieszczes-
nego — takze dzigki fatalnej opinii Szekspira — Ryszarda III, co pozwolito
obudzi¢ lokalny patriotyzm i dume¢?

To jeszcze jeden z powodéw, dla ktérych kochamy pitke nozng — i dla
ktérych mozemy o niej czytaé do woli: jest gra opinii. Dobrze mie¢ dane,
pozwalajace te opinie uzasadnié, ale warto tez pamigtad, ze Albertowi Ein-

steinowi zawdzigczamy teorie wzglednosci.

Michat Okoriski jest dziennikarzem ,, Tygodnika Powszechnego”, autorem

ksiazki Futbol jest okrutny i bloga pod ta nazwa.
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KORZYSTANIE Z DESKI ROZDZIELCZEJ,
CZYLI W POSZUKIWANIU NOWYCH PRAWD
NA TEMAT FUTBOLU

Kilka lat temu dziat analiz klubu Manchester City przeprowadzit badania
dotyczace rzutéw roznych. W ostatnim czasie Manchester nie zdobywat
w ten sposéb zbyt wielu bramek i analitycy chcieli to zmienié. Obejrzeli
ponad 400 rzutéw roznych wykonywanych przez zawodnikéw kilku lig
w ciagu kilku sezondéw i doszli do nastgpujacego wniosku — najwigksze
niebezpieczeistwo stwarza postanie pitki na krétki stupek.

Pigkno takiego zagrania polega na tym, ze laduje ona od razu w strefie,
gdzie powstaje zagrozenie dla bramki. Czasami napastnik uderzat j glowa
lub nogg i posytat bezposrednio do siatki. Zdarzato si¢ tez, ze bramkarz
albo obrorica zatrzymywat pitke na linii, a nastgpnie ktérys z zawodnikéw
przeciwnej druzyny dobijat strzal. Bywalo tez, ze pitka wpadata do bramki
bezposrednio po kopnigciu z naroznika. Ogdlnie rzecz biorac, analitycy
stwierdzili, ze zagrania na krétki stupek sa skuteczniejsze niz te na dugi.

Przedstawili wyniki swoich badari éwczesnemu menedzerowi klubu,
Roberto Manciniemu, ktéry — podobnie jak wigkszo$¢ innych menedze-
6w — byl wezeéniej zawodnikiem. Mancini wystuchat analicykéw. Nastep-
nie powiedziat: ,Gralem przez wiele lat i wiem, ze lepsze sg zagrania na
dtugi stupek”. Mylit si¢, ale wiemy dlaczego: po zagraniach na dtugi stupek

padaja czasami piekne bramki (pitka wzbija sie w powietrze, a zawodnik
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poteznym uderzeniem glowy posyta ja do siatki), ktdre na dtugo pozostaja
ludziom w pamigci. O bramkach zdobytych w zamieszaniu po zagraniach
na krétki stupek nikt raczej nie pamigta.

Ta historia pokazuje nam, w jakim miejscu znajduje si¢ dzis pitka noz-
na. Z jednej strony, od 2009 roku, kiedy po raz pierwszy opublikowali$my
ksiazke Diaczego Anglia przegrywa (jej rozszerzona wersja otrzymata tytul
Futbonomia), liczby odgrywaja w sporcie coraz wigksza role. Pitka nozna
staje si¢ dyscypling coraz bardziej inteligentng. Analitycy, ktdrzy zajmujg
si¢ danymi meczowymi w niemal wszystkich wigkszych europejskich klu-
bach (jak réwniez w wielu mniejszych), s3 tylko jednym z symptomoéw tej
zmiany. Wszystkie liczace si¢ zespoly prowadza statystyki takich zmien-
nych, jak ,procent skutecznych podant pod bramka przeciwnika”, liczba
kilometréw pokonanych przez druzyng w réznych fazach gry czy tempo
sprintu kazdego z zawodnikéw. Informacje te w coraz wickszym stopniu
wplywaja na decyzje o zakupie lub sprzedazy graczy.

Z drugiej strony, jak pokazujg poglady wspomnianego menedzera na
kwesti¢ rzutéw roznych, wiele 0sdb wciaz traktuje podejrzliwie statysty-
ke w futbolu. John Coulson z zajmujacej si¢ dostarczaniem danych firmy
Opta powiedzial nam: ,Nadal istnieje zapewne wiele zespotéw, ktdre w da-
nych statystycznych widzg zagrozenie, a nie pomocne narzg¢dzie”. Baseball
przeszedt rewolucj¢ zwanag Moneyball, ale w pilce noznej przemiana do-
piero si¢ rozpoczeta. Nowe wydanie naszej ksiazki — nazywamy je Futbo-
nomiq 3.0 — wykorzystuje dane do wyjasnienia catego wachlarza tematéw,
poczawszy od sprzgtu, przez transfery, az po pitkarski wzlot Hiszpanii.

Ksiazka ta narodzita si¢ w hotelu Hilton w Stambule. Budynek z ze-
wnatrz wydaje si¢ surowy i niezbyt goscinny, ale po tym, jak ochrona
sprawdzi, czy w twoim samochodzie nie ma bomb, i wpusci ci¢ do $rodka,
okazuje si¢ tak przyjemny, ze w ogdle nie masz ochoty wraca¢ do domu. Po
ucieczce z 13-milionowego miasta twoim jedynym dylematem staje si¢ to,
co robi¢: odwiedzi¢ turecka laznie, pogra¢ w tenisa czy moze dalej si¢ ob-
jadaé, obserwujac zachdd storica nad Bosforem? Kibice mogli tez oglada¢
znajdujacy si¢ niedaleko stadion pitkarski Besiktasu. Pracownicy hotelu

byli natomiast jeszcze bardziej uprzejmi niz pozostali Turcy.
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W budynku, o keérym mowa, spotkali si¢ dwaj autorzy tej ksigzki: Ste-
fan Szymanski (ekonomista sportu) i Simon Kuper (dziennikarz). Z okazji
setnej rocznicy swojego powstania klub pitkarski Fenerbah¢e organizowat
wtedy w Stambule konferencje 100 lat sportu i nauki, na ktérej obaj mie-
lismy przemawiaé.

Siedzac przy piwie w barze hotelu Hilton, zorientowali$my sie, ze
mamy bardzo podobne poglady na temat futbolu. Stefan jest ekonomista
i potrafi meczy¢ dane tak dlugo, az co§ mu powiedzg, Simon, jako dzienni-
karz, woli natomiast przepytywa¢ ludzi — ale to tylko powierzchowne réz-
nice. Obaj uwazamy, ze w tym sporcie wiele rzeczy da si¢ wyjasnié, a nawet
przewidzie¢, dzigki analizie danych — zwlaszcza tych, ktére pochodzg spoza
futbolu.

Przez bardzo dhugi czas pitka nozna unikata o$wiecenia. Kluby pitkar-
skie wcigz prowadzone sg czgsto przez ludzi, ke6rzy robig pewne rzeczy tak,
a nie inaczej, poniewaz zawsze w ten sposéb postgpowali. Ci ludzie ,wie-
dzieli”, ze czarnoskérym zawodnikom ,brakuje jaj”, dlatego przeplacali
za przecigtnych biatych pitkarzy. Dzi§ dyskryminuja czarnoskérych mene-
dzeréw i kupujg zlych zawodnikdw, a potem pozwalajg im Zle wykonywa¢
rzuty karne. (Swoja droga, potrafimy wytlumaczy¢, dlaczego Manchester
United zwycigzyt w serii jedenastek podczas rozgrywanego w Moskwie fi-
natu Ligi Mistrzéw. Historia ta zwigzana jest z tajng wiadomoscia, baskij-
skim ekonomista i wyczuciem Edwina van der Sara).

Przedsigbiorcy, ktdrzy angazuja si¢ w pitke nozna, réwniez popetniaja
te same bledy. Kupujg kluby, obiecujac prowadzi¢ je ,jak biznes”, a po
kilku sezonach znikaja wéréd powszechnych drwin, tak samo jak wielu
ich poprzednikéw. ,Spartaczylem to” — powiedzial nam Tony Fernandes,
prezes Queens Park Rangers. Fani i dziennikarze réwniez nie s bez winy.
Wiele nagtéwkéw zawiera falszywe obietnice: ,,Sunderland kupuje gwiazde
mistrzostw §wiata” albo ,,Mistrzostwa §wiata beda gospodarczg zylg ztota”.
W tym sporcie pelno jest pustych frazeséw, takich jak ,Futbol to wielki
biznes” czy najpopularniejszy banal powtarzany przez Anglikéw: ,Druzy-
ne Anglii sta¢ na wiecej”. Zadne z tych hasel nie opiera si¢ na konkretnych

informacjach.
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Wigkszos¢ meskich sportéw przenika ta sama nadmierna wiara w tra-
dycyjne przekonania. Do niedawna amerykariski baseball réwniez funkejo-
nowal, opierajac si¢ na przestarzalej wiedzy. Od zawsze gracze kradli bazy
i stabo odbijali pitki, a oceniano ich na podstawie statystyk uderzen. Kazdy
w baseballu po prostu wiedzial, ze tak to powinno wygladac.

Byto tak do momentu pojawienia si¢ Billa Jamesa. Ten cztowicek zjawit
si¢ ze wsi w stanie Kansas niczym Dorotka w Czarnoksiginiku z Krainy
Oz. Wezesniej zajmowat si¢ prowadzeniem statystyk miejscowej Matej Ligi
i pilnowaniem piecéw w fabryce fasoli z wieprzowing. W wolnym czasie
zaczat jednak analizowad statystyki baseballowe i odkryt, ze ,znaczna cz¢$¢
tradycyjnej wiedzy w tym sporcie to kompletny nonsens”. James napisat,
ze chcial podejs¢ do kwestii baseballu ,,z tym samym intelektualnym rygo-
rem i dyscyplina, kt6ra stosuja wszelkiej masci naukowcy, prébujacy rozwi-
kta¢ tajemnice wszechswiata, spoleczeistwa, ludzkiego umystu czy cho¢by
cen konopi w Des Moines”.

W ksiazce, ktdrg wydrukowal sam na powielaczu — sprzedat jg wtedy
w liczbie 75 egzemplarzy — James zaczal obala¢ sportowe mity. Odkryt na
przyktad, ze najwazniejszq statystyka dotyczaca uderzen jest rzadko wspo-
minany ,udziat patkarza w zdobywaniu bazy”, ktéry pokazuje, jak czesto
zawodnikowi udaje si¢ dotrze¢ do bazy. James i jego nasladowcy (statystycy
baseballu znani jako sabermetricians) pokazali, ze stare, dobre krétkie odbi-
cie i kradzieze baz to fatalne strategie.

Jego coroczne Baseball Abstracts staly si¢ prawdziwymi ksiazkami, az
w koricu trafily réwniez na listy bestselleréw. Na okladce jednego z nu-
meréw znajdowala si¢ matpa rozmyslajaca nad baseballem w pozycji My-
sliciela Rodina. Ktdregos razu James napisal w streszczeniu: , To wybiega
poza baseball. To ksiazka o tym, jak wyglada baseball, jesli oddalimy si¢ od
niego o krok i przyjrzymy mu si¢ uwaznie i szczegétowo, ale z dystansu”.

Niektdrzy ,Jamesianie” zaczeli analizowaé profesjonalny baseball. Je-
den z nich, Billy Beane, gtéwny menedzer Oakland A’s, zostat bohaterem
ogromnie popularnej ksigzki Michaela Lewisa pod tytutem Moneyball,
a takze filmu, w kedrym wystepuje Brad Pitt. W ciagu ostatnich kilku lat

Billy Beane, podobnie jak wielu innych Amerykanéw, stat si¢ maniakiem
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pitki noznej. Dzi§ poswigca wiele czasu na rozmyslania o tym, w jaki
sposéb jego wnioski dotyczace baseballu moglyby znaleZé zastosowanie
w futbolu. (W dalszej czgéci ksiazki opowiemy wiecej o blyskotliwej ana-
lizie baseballowego rynku transferowego, ktérg przeprowadzit Beane, oraz
o wnioskach, jakie plyna z tego dla pitki nozne;j).

W koricu nawet ludzie ze $wiata baseballu zaczeli interesowad si¢ Jame-
sem. W 2002 roku Boston Red Sox zatrudnili go na stanowisku ,,starszego
doradcy operacyjnego”, co bylo jego pierwszg etatows pracg od czaséw fa-
bryki fasoli z wieprzowina. W tym samym roku Red Sox zatrudnili jedne-
go z ,uczniéw’ Jamesa, 28-letniego Theo Epsteina, ktéry zostat najmtod-
szym menedzerem klubu w historii wszystkich duzych lig. W 2004 roku

~przeklety” klub wygral World Series po raz pierwszy od 86 lat. W 2007
roku zwyciezyt po raz kolejny. Dzi§ duze dzialy statystyczne s standardem
w klubach Major League Baseball.

W 2006 roku magazyn , Time” umiescit Jamesa na swojej liscie 100 naj-

bardziej wptywowych 0séb $wiata. Teraz to pitka nozna przechodzi swojq

jamesowska rewolucje.

GRA LICZB

To dziwne, ze ludzie futbolu podchodza do analizy danych z taka niechecia,
poniewaz jedna z rzeczy, ktéra przyciaga fanéw do tego sportu, sg wlasnie
liczby.

Czlowiekiem, ktéry wie to najlepiej, jest Alex Bellos. Napisat wspanialg
ksiazke pod tytutem Futebol. Brazylijski styl zycia i posiada wyksztalcenie
matematyczne, a w 2010 roku ukazaly si¢ jego Przygody Alexa w krainie
liczb.

,Liczby s3 niesamowicie pomocne — powiedzial nam podczas rozmo-
wy. — Na $wiecie nie istnieje zaden porzadek, a matematyka pozwala nam
widzie¢ go w uporzadkowany sposéb. W tabelach ligowych istnieje pewien
tad. Kalkulagje, ktére si¢ na nich wykonuje, s3 bardzo proste: to jak ta-
bliczka mnozenia przez trzy”.

Cho¢ wigkszo$¢ fanéw prawdopodobnie by temu zaprzeczyla, mitos¢

do pitki noznej czgsto wiaze si¢ z mitoscia do liczb. Mamy przeciez wyniki
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meczéw, stynne daty i ten szczegblny rodzaj przyjemnosci, kiedy w nie-
dzielny poranek siadamy w pubie z gazeta, zeby przy piwie ,poczytal” li-
gowa tabele. Fantasy Football Games to w gruncie rzeczy gry liczbowe.
Z kolei popotudniowe programy Jamesa Alexandra Gordona, podczas
ktérych w kazda sobotg przedstawiat wyniki meczéw w Wielkiej Brytanii
(Cow-den-BEATH — Sten-house... MUIR 1:1), byly jednoczesnie ponad-
czasowym rytuatem, festiwalem nazw miejscowosci i poezja liczb.

W tej ksigzce chcemy ukaza¢ nowe pomysty i nowe dane dotyczace
futbolu, na przyktad liczbe samobdjstw, wysoko$¢ gaz, populacje krajéw
i wszystko, co moze poméc nam odkry¢ prawde na temat tego sportu.
Cho¢ Stefan jest ekonomista sportu, nie jest to ksigzka o pienigdzach. Ce-
lem dziatalnosci klubéw pitkarskich nie jest zysk (na szczgécie, poniewaz
prawie zaden z nich go nie wykazuje), nie jestesmy tez szczeg6lnie zainte-
resowani wysokoscig przychodéw poszczegdlnych druzyn. Cheemy raczej
wykorzysta¢ wiedz¢ ekonomiczng (z domieszka geografii, psychologii i so-
cjologii), zeby zrozumie¢, co dzieje si¢ na boisku i wsréd fandéw.

Niektdrzy nie chcieliby, aby ich emocjonalny zwiazek z pitka nozng
poddawany byt racjonalnym kalkulacjom. Z drugiej strony, kiedy Anglia
po raz kolejny przegra w karnych ¢éwieréfinal mistrzostw $wiata, ci sami
ludzie bedg prawdopodobnie rzuca¢ kuflami od piwa w telewizory, zamiast
chtodzi¢ swoje rozgoryczenie chwilg refleksji nad natura dwumianowe;j
teorii prawdopodobiefistwa.

Naszym zdaniem nadszedt odpowiedni moment, aby przepisaé te¢ ksiaz-
ke na nowo. Swiat wkroczyl w epoke big data. Sformutowanie to okresla
nieprzebrang ilo§¢ informacji, jaka generujemy kazdego dnia. Pochodzi
ono gléwne z internetu (z niezliczonych wyszukiwarek, stron facebooko-
wych i e-maili), a takze z jeszcze wigkszej liczby Zrédet powiazanych z fi-
zycznymi obiektami — wérdd nich réwniez trenujgcymi pitkarzami. Z ba-
dan wynika, ze dzienna dawka danych generowanych na $wiecie podwaja
sie mniej wiecej co cztery miesiace.

Big data dotarlo réwniez do futbolu. Po raz pierwszy w historii spor-
tu istnieje bardzo duzo danych, ktdre nalezy przeanalizowad. Wezes-

niej mielismy tylko bramki i tabele ligowe (gazety publikowaty réwniez
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informacje dotyczace frekwencji, ale nie byly one wiarygodne). Dzis klu-
by przestaja polegaé wylacznie na wyczuciu. Coraz czgiciej wsp6ipracuj
z dostarczycielami danych, takimi jak Prozone czy Opta, aby analizowa¢
poszczegdlne mecze i zawodnikéw. Kazdego dnia specjalisci zbierajg coraz
wiecej informacji o poczynaniach pitkarzy na boisku i podczas treningéw.

Naukowcy réwniez zmieniajg swoje podejécie. Pod koniec lat 80., kie-
dy Stefan zaczat zajmowac si¢ ekonomig sportowa, na rynku istniato zaled-
wie 20 lub 30 artykuléw naukowych na temat sportu. Teraz nie sposéb ich
zliczy¢. Wiele przedstawianych w nich wynikéw badari nie dotarlo jeszcze
nawet do fandw.

Innym nowym zrédfem wiedzy jest powickszajaca si¢ nieustannie bi-
blioteka ksiazek o pilce noznej. Kiedy Pete Davies publikowal A/ Played
Out: The Full Story of Italia 90 (Wszystko juz rozegrane: kompletna hi-
storia mistrzostw $wiata we Whoszech), istnialo prawdopodobnie okoto
20 lub 30 dobrych ksigzek na temat futbolu. Dzi$ — czgéciowo dzigki Da-
viesowi, ktérego nazywa si¢ Janem Chrzcicielem Nicka Hornby'ego — sa
ich tysiace. Wiele z nich (na przykiad Fuzebol Bellosa) zawiera informacje,
keére bedziemy chcieli przedstawi¢ réwniez tutaj.

Strumien danych stal sie tak potezny, ze nawet ludzie zajmujacy sie
tym sportem nie s3 w stanie ogarna¢ go w catosci. Michael Lewis, autor

Moneyball, napisat w 2009 roku na famach ,New York Timesa”:

Wirus, ktéry zaatakowat profesjonalny baseball w latach 90. i sprawit,
ze zaczgto wykorzystywad statystyke do poszukiwar nowych i lepszych
sposobow oceny graczy oraz poszczegdlnych strategii, przenikngt do
wszystkich innych wigkszych sportéw. Nie tylko do koszykdwki i rugby,
ale réwniez pithki noznej, krykieta i — z tego, co wiem — snookera oraz
darta; w kazdym z nich istnieje teraz grupa ludzi, kidrzy widzq w nim

nie tylko gre, ale takze problem do rozwigqzania.
Wirus statystyki rozprzestrzenit si¢ w baseballu réwniez na powazniejsze
obszary. Wezmy cho¢by karier¢ Nate’a Silvera. Jako dziecko byt wielkim

fanem druzyny baseballowej Detroit Tigers. Niedtugo po ukoriczeniu
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college’u opracowal metode statystyczng umozliwiajacg prognozowanie
skutecznosci i karier poszczegdlnych zawodnikéw. Liznat tez pitki noznej:
podczas mistrzostw $wiata w 2010 roku prawidlowo przewidzial wyniki
13 sposréd 16 meczéw fazy eliminacyjnej. Najwicksza stawe ten dawny sa-
bermetrician zdobyt jednak jako analityk polityczny. Podczas wyboréw pre-
zydenckich w 2008 roku Silver celnie wytypowat zwyciezce w 49 stanach.
W 2012 przewidzial wyniki we wszystkich 50 stanach, a na dodatek réw-
niez w Dystrykcie Kolumbii. Innymi stowy — Nate Silver wygrat w amery-
kariskich wyborach. Nastepnie wrécit do sportu i zostal naczelnym guru
stacji telewizyjnej ESPN. Silver jest symbolem marszu mézgowcéw. Bly-
skotliwi ludzie jego pokroju — zaréwno w sporcie, jak i poza nim — maja
teraz swoje pi¢¢ minut.

W pilce noznej ci utalentowani mezezyzni (jednym z ,kompletnych
nonsenséw’” tej dyscypliny jest wymog, aby byly to wylacznie osoby plci
meskiej) zaczeli nawet odgrywaé kluczowe role w najwickszych europej-
skich klubach. Angielska pitka, zawodowa na boisku od korica XIX wie-
ku, w koricu zaczyna podchodzi¢ tez profesjonalnie do kwestii majacych
znaczenie poza murawg. Zwazywszy na globalna obsesj¢ na punkcie tego
sportu, moga nadej$¢ czasy, kiedy najbardziej inteligentni mlodzi ludzie
bedg zasiada¢ w pitkarskich klubach na kierowniczych stotkach. Nowe
pokolenie szeféw zaczyna juz rozumieé, ze aby w dzisiejszym futbolu i§¢
do przodu, trzeba opiera¢ si¢ na konkretnych danych. Analizujac liczby,
widzimy wigcej 1 mozemy czgéciej zwycigzad.

Kolejnym zwiastunem zblizajacego si¢ jamesowskiego przewrotu
w futbolu jest Milan Lab. Juz jaki$ czas temu lekarze AC Milan zorien-
towali si¢, ze obserwujac, w jaki sposéb dany zawodnik skacze do pitki,
mogg z 70-procentowym prawdopodobiefistwem przewidzie¢ grozace
mu w najblizszej przysztosci kontuzje. Nastgpnie zaczgli codziennie bada¢
poziom zmeczenia mig$niowego wszystkich zawodnikéw, ruch ich gatek
ocznych, zmiany pulsu, oddechu i wiele innych mniej lub bardziej oczy-
wistych czynnikéw. Jean-Pierre Meersseman, nalogowy palacz i dyrektor
laboratorium, otrzymat prawo weta w przypadku podpisywania przez klub

nowych kontraktéw. ,,Ostatni podpis przed wielkim szefem sktadam na
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umowie ja” — powiedzial nam w 2008 roku. Do 2013 roku laboratorium
przeprowadzito 1,2 miliona testéw na zawodnikach Milanu, gromadzac
miliony danych dotyczacych nawet ich najdrobniejszych kontuzji, a przy
okazji poznajac sekret wiecznej mtodosci. (Nadal jest to sekret: zaden inny
klub nie posiada takiego laboratorium, a AC Milan wciaz nie ujawnit wy-
nikéw swoich badarn, dlatego tez zawodnicy innych zespotéw niedtugo po
ukoriczeniu 30 lat nie nadajg si¢ juz do gry).

Wickszos¢ pitkarzy z pierwszego sktadu Milanu, ktéry w 2007 roku
pokonat Liverpool w finale Ligi Mistrzéw, miata 31 lat albo wigcej; Paolo
Maldini liczyt sobie wtedy 38 lat, a zdobywca obu bramek dla zespotu, Fi-
lippo Inzaghi — 33. W duzej mierze zwycigstwo to odniosly zatem labora-
torium klubu i jego baza danych. To kolejna wersja historii o triumfie mé-
zgowcédw. W ostatnich latach z powodu probleméw finansowych Milan
zmniejszyl budzet i liczbg pracownikéw swojego laboratorium. Pozostate
duze kluby z calej Europy analizujg natomiast dane, aby dowiedzie¢ sie,
jak zmniejszy¢ ryzyko kontuzji, i przewidzied, ke6ry 12-latek stanie si¢ na-
stgpnym Xavim. Meersseman uwaza, ze naukowcy z Milan Lab sa w tym
ostatnim lepsi niz do§wiadczeni trenerzy. W rozmowie z nami stwierdzit:

»W naszym $rodowisku méwi si¢: »Na pilce mozna si¢ zna¢ albo nie«. Ale
kiedy sprawdzisz tych, ktdrzy si¢ na niej »znaja«, okaze sig, jak niewiele tak
naprawde wiedza. To wszystko opiera si¢ na emocjach pojawiajacych si¢
w danej chwili”.

Im dtuzej ze sobg rozmawiali$my, roztrzasajac kwestie pitkarskie i zwia-
zanych z futbolem danych, tym wigcej pytan pojawialo nam si¢ w gtowach.
Czy mozna znalez¢ dane liczbowe, ktére powiedza nam, w jakim kraju
najbardziej kocha si¢ pitk¢ nozna? Czy mecze moga powstrzymaé ludzi
przed popelnianiem samobéjstw? A moze udatoby si¢ przewidzie¢, ktére
kluby i kraje zdominujg futbol w przyszlosci? Jeden z nas (Stefan) mieszkat
w Londynie, a drugi (Simon) w Paryzu — i w taki wlasnie sposéb, na od-
legtos¢, przez rok wymienialismy si¢ ponad kanatem La Manche liczbami,
argumentami i anegdotami.

To, co zaczglo si¢ jako ksiazka, przeobrazito si¢ w dlugotrwata wspét-

prace. Wspélnie z dziennikarzem Benem Lyttletonem otworzylismy biuro
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doradztwa Soccernomics. Na stronie internetowej soccernomics-agency.
com zaczeliémy prowadzi¢ blog z naszymi przemysleniami na temat futbo-
lu. Poprawialismy réwniez i aktualizowali$my t¢ ksiazke, ktdra jak dotad
doczekata si¢ okoto 20 réznych zagranicznych wydan i trzech wersji bry-
tyjskich.

Podczas pracy nad niniejszym wydaniem kontaktowali$my si¢ poprzez
Atlantyk, poniewaz Stefan pracuje obecnie na amerykariskim Uniwersy-
tecie Michigan. W aktualnej wersji Futbonomii znalazt si¢ nowy rozdzial
dotyczacy tego, w jaki sposdb zasady ,,finansowego fair play” UEFA moga
zmieni¢ sport na gorsze, a takze postowie, w ktérym méwimy o tym, ze
w pitce noznej nigdy jeszcze nie byto tak dobrze jak teraz. Rozwinglismy
tez nasze przemySlenia dotyczace tak intrygujacych kwestii jak na przy-
ktad pytanie: w jaki sposdb kluby wykorzystuja dane do oceny, zakupu
i sprzedazy zawodnikéw? Tymczasem obserwowali$my tez, jak fani i media
przyjmuja nasz punkt widzenia na pewne sprawy; wickszo$¢ oséb juz wie,
ze na organizacji mistrzostw §wiata w pilce noznej nie mozna si¢ dorobi¢
i ze Anglia nie powinna spodziewa¢ si¢ zdobywania tytuléw mistrzowskich.
(Chcieliby$my powiedzie¢, ze to my odmieniliémy globalny sposéb my-
$lenia, ale nie mozemy). Do kazdego rozdziatu dodaliémy uaktualnione
informacje, a takze nowe historie i wnioski.

Przez caly ten czas podejrzliwie traktowaliémy kazdg przestarzaty me-
tod¢ pitkarska i konfrontowalismy ja z liczbami. Meersseman powiedziat:
»Mozna prowadzi¢ samochdd bez patrzenia na deske rozdzielczg i korzysta-
nia z jakichkolwiek informacji; w pilce noznej dzieje si¢ wlasnie co$ takie-
go. Istniejg $wietni kierowcy i doskonate samochody, ale jedli kontrolujesz
deske rozdzielcza, wszystko staje si¢ odrobing fatwicjsze. Zastanawiam sig,

dlaczego ludzie nie cheg korzystaé z wigkszej liczby informacji”. My chcemy.
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